
לסגירתויזמותחדשנותהעשת
סגדרייםפערים
אמיתיושיחיזמותשלמרכזיתבמיומנותגלומההזכוכיתתקרותלפריצתשהמפתחמאמינההיילברוןסיבילפרופ׳

בנשיםהתמקדאשרשערכהבינלאומימחקררקעעלבעיקרהתחזקההזוההבנההטרוגניות.בקבוצותשמתקיים

לשינויהאפשרויותלצדהאתגריםעלתובנותוחשףההיי־טק,בתעשיית

כנרתמכללתבשיתוףחמו,בןגלית

במכ־המנייןמןפרופסורהיאהיילברוןסיביל

ללת

$TS1$במכללת$TS1$

$DN2$במכללת$DN2$,וריקניתארגוניתלסוציולוגיהמרצהכנרת

במ־מעמדהעצםוהרוח.החברהלמרעיהפקולטה

כללה

$TS1$במכללה$TS1$

$DN2$במכללה$DN2$שגרתיתובלתיייחודיתדרךפריצתמייצג

שעולים"ככלהאקדמיה.פסגתאלאישהשל
היאהנשים",שלמספרןמתמעטבאקדמיהמעלה

נוספותלנשיםיאירושהישגיהומקווהמציינת

נשיםבקידוםרואההיאלכךמעברהדרך.את

שלההליבהוערכימייעודהחשובחלקבאקדמיה

ייצוג,בתתקבוצותשלביזמותבמחקריהועוסקת

פערים.לסגירתודרכיםנשים,ביניהן

מגרמניהלישראלהגיעההיילברוןפרופ׳

ברקאי,בקיבוץכמתנדבתהשבעיםשנותבסוף

לחייםלשותפההפךשלימיםמיאתהכירהשם

שחיפשלדורשייכת"אניהיילברון.אלכס

אתומצאתיסוציאליסטיות,אלטרנטיבותאחר

שה־חושבתאניהיוםגםבקיבוץ.לכךהי־שום

מסגרת

$TS1$שהמסגרת$TS1$

$DN2$שהמסגרת$DN2$אלטרנ־חייםצורתמייצגתהקיבוצית

טיבית,

$TS1$,אלטרנטיבית$TS1$

$DN2$,אלטרנטיבית$DN2$אתוקהילתיות.סולידריותעלדגשעם

הקורונה".בתקופתהיטבראינולכךהביטוי
שו־בתחומיםוהתחדשותשיפורשלבמובןיזמות

נים,

$TS1$,שונים$TS1$

$DN2$,שונים$DN2$אניהיילברון.שלבדרךחשובמוטיבמהווה"

שינויםלהובילוצריךניתןבהזירהבאקדמיהרואה

שא־מהזההאוכלוסיות,כלעםשיטיבוחברתיים

נחנו

$TS1$שאנחנו$TS1$

$DN2$שאנחנו$DN2$בק־ומגוונותשונותבדרכיםבכנרתעושים

מפוס

$TS1$בקמפוס$TS1$

$DN2$בקמפוס$DN2$המגעיםובכלהחדשנות,במרכזהמחר,של

וסגלים".סטודנטיםעםשלנו

בהיי-טקדלהנשיתנוכחות
האירו־האיחודתוכניתבמסגרתלאחרונה,

פאי

$TS1$האירופאי$TS1$

$DN2$האירופאי$DN2$2020horizonעםביחדהיילברון,זכתה

במימוןרופין,אקדמימהמרכזוינברגקרןד"ר

שלמקומןאתמדינותבארבעבחןאשרמחקר

כימראים"הנתוניםההיי-טק.בתעשייתהנשים

עד5%עלעומדבהיי-טקהיזמותהנשיםשיעור

$g$2NDיב$g$1ST$$2NDיב$$1STבי־המועטיםההשתתפותנתוניבלבד.10%

מפו־זהסקטורבובישראל,ההיי-טקזמות

תח

$TS1$מפותח$TS1$

$DN2$מפותח$DN2$,מספרןרקעעלבמיוחדמפתיעיםמאוד

ומתמטיקההנדסההלומדותהנשיםשלהעולה

."(stemה-)מקצועות

לכך?הסיגותמה
הרא־גורמים.מספרישכיגילינו"במחקרנו

שון,

$TS1$,הראשון$TS1$

$DN2$,הראשון$DN2$עלמקובעלהיותהממשיךהיזמיםפרופיל
כשהייצוג8200יחידותיוצאיגבריםשלפרופיל

וחברתיתהגיאוגרפיתמהפריפריהאנשיםשל

נובעיםהסגוריםהמעגליםלאפס.כמעטשואף

שוויוניתבלתיגישהשוויוניים,בלתיכוחמיחסי

ועוד.הנכונים׳ה׳אנשיםעםהיכרותלמשאבים,

כימורכבת,יותראףהתשובההנשיםמבחינת

תר־חוצהשלהןהייצוגשמיעוטהראההמחקר

בויות.

$TS1$.תרבויות$TS1$

$DN2$.תרבויות$DN2$,שידועותובשבדיה,בנורבגיהגםכלומר

נשיםמעטישמגררי,בהיבטביותרבשוויוניות

סי־מספרהזהלענייןההיי-טק.יזמותבתחום

בות

$TS1$סיבות$TS1$

$DN2$סיבות$DN2$:השיחגברי:ביסודוהאקו־סיסטםמשולבות

וערכיםנורמותעלמבוססיםהארגוניתוהתרבות

;24/7בטירוףשעובדעבודהשוקועלגבריים

אגרסיביתלזירהלהיכנסמוכנותפחותנשים

מחקריםבנוסף,שכזאת.הגיוניתבלתיולעיתים

בעורסיכונים,לקחתפחותנוטותשנשיםמראים

סיכוניםלקיחתעלמבוססתההיי-טקשיזמות

מפתיע,לאבאופןכישלונות.עםהתמודדותועל

רברנשים,שללכישלונותפחותסובלניהציבור

המחב־האחרונה,הסיבהחששותיהן.אתהמגביר

רת

$TS1$המחברת$TS1$

$DN2$המחברת$DN2$שהנשיםדורששהאקוסיסטםהיאגורמים,בין

המ־בכלוכךנדמהאךאליו,עצמןאתיתאימו

רינות

$TS1$המרינות$TS1$

$DN2$המרינות$DN2$צריךשהאקוסיסטםבמחקרשהשתתפו

להפך".ולאלנשים,עצמואתלהתאים

ולסטודנטיותלסטודנטיםעתידלבנות
הואאחרים",שלפסיפספגישהחצי"פגישה,

מכללתבהוצאתלאחרונההיילברוןשהוציאהספר

באק־ישראלית"תקווהתוכניתובמסגרתכנרת

דמיה",

$TS1$,"באקדמיה$TS1$

$DN2$,"באקדמיה$DN2$ראובןלשעבר,המדינהנשיאבזמנושהגה

צעיריםאנשיםשלסיפוריםמאגדהספרריבלין.

המגיעיםלהשכלה,ראשוןדוררובםבאקדמיה,

אתמשקףזהספרשונים.חייםוסיפורימרקעים

במכללהכדיקניתהיילברוןשלהמאמין"ה"אני

ביטארזצילום:ה"לברוןסיבילפרום'

שותפייעםשהוצאתי"הספרכנרת.האקדמית

בתגרצקי,ומריהגבעיןמקיבוץצורומוקיזוהר

גוריתבןבאוניברסיטתודוקטורנטיתביתנו

בפריפ־האקדמיהלעתידהדרךאתעבורימסמן

ריה

$TS1$בפריפריה$TS1$

$DN2$בפריפריה$DN2$לקבוצותשוותהזדמנויותשלאמיתילמתן
תוךהישראליתהחברהשלבפסיפסהשונות

חשובלדעתיוסולידריות.הדדיתהערכהשוויון,

והלאומיתהאזוריתברמהההחלטותשמקבלי

והסטודנטיותהסטודנטיםשלהקולותאתישמעו

המורכבות".המציאויותאתויבינו

המ־ושלשליהאג׳נדהאתמייצג"הספר

כללה

$TS1$המכללה$TS1$

$DN2$המכללה$DN2$האקדמי,לעולםביחסהשניביתישהיא

שונים,מרקעיםאנשיםלכינוסהרעיוןאתוחובק

תוךאחד,במקוםשונות,ותרבויותשפותדתות,

אתלקבללהםלגרוםוהמתחים.הפחדיםהסרת

היאהמכללהואמיתית.כנהבצורהאבלהאחר;

יחדלפעוללהםומאפשרתאמיתילמפגשמקום

זה.עללעבודצריךאבלמשותפת,מטרהמתוך

בקידוםופרואקטיבייםאסרטיבייםנהיהלאאם

עלודיוןמחדהדדיתההערכהלצדהאמיתי,השיח
משמעות".הזהל׳יחד׳איןאזמאידך,קונפליקטים

פעולהודרכייזמיתשחשיבהעודטוענתהיילברון
אתלאפשרמנתעלחשוביםכליםמהוויםחדשניות

האקדמייםוהסגליםהסטודנטיםביןהמקרב,השיח

לדרך.שותפיםשכולםוהמנהליים,
פועלכנרתהאקדמיתבמכללהזה,בהקשר

שמסמלויזמות,חדשנותמרכזשניםכמה'^/

והפ־הענייןתחומישלהקצוותאתרבהבמידה

עולה

$TS1$והפעולה$TS1$

$DN2$והפעולה$DN2$שיחלצדוחדשנותיזמותהיילברוךשל

לח־הזדמנותמהווההמרכזחברתית.ומשימתיות

שוף

$TS1$לחשוף$TS1$

$DN2$לחשוף$DN2$לעולםמהפריפריהוהסטודנטיותהסטודנטיםאת

ופלטפורמותועסקיותטכנולוגיותפיתוחעםההיי-טק,

פרס־להםמעניקהמרכזעםשלהם"המפגשמגוונות.

פקטיבה

$TS1$פרספקטיבה$TS1$

$DN2$פרספקטיבה$DN2$ועלבעתיד,הטמונותהאפשרויותעלחיובית
עבורם".חדשהמציאותולייצרליזוםהאפשרות

נשים?בפנילרווחהפתוחהאקדמיהעולם

התפרסמהמזמןלארקלדוגמה,לא."עדיין

שלהאקדמיתשהקריירהכךעלבהארץכתבה

שוויוןעדייןאיןכיהקורונהבזמןנפגעהרבותנשים

מסו־פחותהאקדמיהנשותהשארביןבבית.בנטל

גלות

$TS1$מסוגלות$TS1$

$DN2$מסוגלות$DN2$בחו"ל,קריירהפיתוחשלהזדמנויותלממש
הנשיםמספרבמשפחה.להתחשבמהןמצופהשכן

גםכמונמוך,עדייןהמנייןמןהפרופסורבדרגת

האקדמיים.הניהולתפקידישלהגבוהותבדרגות

מכ־במהותה,שמרניתמאודהישראליתהחברה

וונת

$TS1$מכוונת$TS1$

$DN2$מכוונת$DN2$אלוהןשנשיםציפיהישונאמנות.משפחתיות

ספקואיןהאלו,הערכיםאתותאפשרנהשתממשנה

שלהן.הקריירהחשבוןעלבאקרובותלעיתיםשזה
להעצמה,טובמקוםהיאשהאקדמיהמאמינהאני
עבוראלאנשים,עבוררקלאחברתית,למובליות

ומקצועי".אישילפיתוחמרחבשצריךמיכל

העתידיים:לאתגריםמתייחסתהיילברוןלסיום,

משברעלהגלובלילשיחלהתחברחייבים"אנחנו

באינטרסלהתרכזלנואסורוהקיימות.האקלים

לאהעתידשלהאתגריםעםכיבלבד,הישראלי

ההתמודדותהלאומית".ברמהלהתמודדיהיהניתן

הפר־ביןהמתחאתרבהבמידהמשקפתהעכשווית

טיקלריות
$TS1$הפרטיקלריות$TS1$

$DN2$הפרטיקלריות$DN2$האת־של!האוניברסאליותהישראלית

גרים

$TS1$האתגרים$TS1$

$DN2$האתגרים$DN2$היילברון.שלהאקדמיתבעשיההמשתקפת
האחרים׳שלב׳פסיפסמתבטאתהפרטיקולאריות

הידהטכנולוגיהאקוסיסטםבזירתוהאוניברסליות

ספרכותבתהיילברוןזוהזירהעלישראל.שלמי

הכלכלייםהפעריםאתמציףהואאלו.בימיםחדש

ביןהעכשוויתהישראליתהחברהשלוחברתיים

יפורסםהספרהיתר".ו"כלstartupNationה-

התו־עלהיתרביןומתריעRoutledgeבהוצאת

צאות

$TS1$התוצאות$TS1$

$DN2$התוצאות$DN2$ביןוהחברתיהכלכליהקיטובשלהצפויות

בישראל.לפריפריהמרם

כנרתמכללתבשיתוף

עולםתפיסת

ספקללאבושהיהאףבתנאים,"שורון

מןבעתבההואלצדק,הדרושהיסוד

שלודאייםוהפחותהגדוליםהמפעלים

מתוךארנדטחנההמודרנית",האנושות

הטוטליטריות"."יסודותהספד

הערה



